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5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ Φ ²Ŝ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ /h±L5Φ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƻ 

фŀƳ ǘƻ оΦолǇƳ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ т WǳƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ Řƻ ǎƻ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ /h±L5 мф ŀƴŘ ǘƘŜ  ƭƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ  

{ƻƊ ǎǘŀǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ уΦпрŀƳ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƛōƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎΦ !Řǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

LC ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ŦǊŜŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ  ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŀƪπ

ƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǳƴǝƭ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛƊŜŘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǝŜǊ п ǘƻ ŀ ǝŜǊ о ƭƻƻƪŘƻǿƴΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǊŜŀŘ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ 

ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿŜƭƭ

-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅΥ aƻƴŘŀȅ 
оǊŘ aŀȅ 

LƴǎŜǘ 5ŀȅΥ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ 
aŀȅ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳΥ aƻƴ омǎǘ 
aŀȅ - CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΥ ²ŜŘ фǘƘ - 
CǊƛŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ 

5ƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘŀȅΥ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ 

±ƛǊǘǳŀƭ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΥ 

²ŜŘ ноǊŘ - CǊƛŘŀȅ нрǘƘ 
WǳƴŜ  

ммȄмм  /ǳƭǘǳǊŀƭ CŜǎǝǾŀƭΥ 

aƻƴ рǘƘ - CǊƛ фǘƘ Wǳƭȅ 

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳΥ  CǊƛ Wǳƭȅ 
ноǊŘ 

 

.!/Y ¢h {/Ihh[Υ 

Lb{9¢ 5!¸{ 

²ŜŘ мǎǘ - оǊŘ {ŜǇǘ 

/IL[5w9b .!/Y ¢h 
{/Ihh[Υ aƻƴŘŀȅ сǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

wŜǇƻǊǝƴƎ !ōǎŜƴŎŜ 

!ōǎŜƴŎŜ wŜǇƻǊǝƴƎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŀȅΦ  

5ƛŀƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳƳōŜǊ 
лнлтслтпммр ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǝƻƴ 
м ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇΦ /ƭƛŎƪ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ΨwŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōπ
ǎŜƴŎŜΦΩ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǿƘȅ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Φ LŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎƛŎƪ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴȅ /ƻǾƛŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 
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¸9!w м [hhY !¢ [LC9 hb ! C!wa ¸9!w н ¢I9 ²hw[5 ϧ a9 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ϥ[ƛŦŜ ƻƴ ŀ 
CŀǊƳϥΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ Ψ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ 
aŜΩΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ т ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ р 
ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ƳŀǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ 

¸ŜŀǊ м ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ϥ{ŎƘƻƻƭ 5ŀȅǎϥΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 


