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¢ƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ 

aŀǊƪŜǘ wƻŀŘ  

  /ŀƭƭȅ .ǊƛŘƎŜ 

  tŀǊŀŘƛǎŜ tŀǊƪ  

     /ƭƻŎƪ ¢ƻǿŜǊΥ 

   пплр 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  
CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘŦǳƭ ǘŜǊƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻŦŦŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘ ōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜƭŎƻƳπ

ƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 5ŀǾƛŘ aǳǊǇƘȅΣ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ 

ŀ ǊƻƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎ ƛƴ /ŀƳŘŜƴΦ 5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƛƪŜΦ L 

ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭΦ 5ŀǾƛŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ wƻƴ WŀŎƪƳŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƻƻƪƛŜΣ ƻǳǊ ŜƭŦ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ƻǾŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ƳƛǎŎƘƛŜŦΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘ ¢ǊƛȄƛŜΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ aƻǾƛŜ aƻƴŘŀȅ ǿŀǎ ŀ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ hŘŜƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ Ƙƻǿ ǇƻƭƛǘŜΣ ǿŜƭƭ ƳŀƴƴŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜ ƭŜƊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳŜǊΦ  9ƭŦǊƛŘƎŜǎ 

ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƴǳŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻртоΦтн ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ Φ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ нлнпΦ 

 

YŜȅ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
          CƛǊǎǘ 5ŀȅ .ŀŎƪ 

 
 

CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ Ϫ нΦолǇƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ Ϫ нΦолǇƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ Ϫ нΦолǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ Ϫ нΦолǇƳ 

 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  
¸ŜŀǊ с 

 /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  
wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘ ǘƻ [ƛǧƭŜ !ƴƎŜƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
 

мн ςмсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
{ǇǊƛƴƎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ 
{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ 

²Ŝ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎǳǊ ŀ ŬƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

Ý .Ŝ wŜŀŘȅ 
Ý .Ŝ ǎŀŦŜ 
Ý .Ŝ aƛƴŘŦǳƭ 



н 

 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ τ wŜŎŜǇǝƻƴ ϧ bǳǊǎŜǊȅ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ  ŦƻǊ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ 

¸ŜŀǊǎ ²ƛƴǘŜǊ {ƘƻǿΦ  ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǎŀƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ CŜǎǝǾŜ 

ǎƻƴƎǎΦ   

hǳǊ ŀŘƻǊŀōƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ 

Řŀȅ ƻǳǜƛǘǎΦ 



о 

 

¸ŜŀǊǎ hƴŜΣ ¢ǿƻ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ 

 ̧ŜŀǊ н 

 

 

¸ŜŀǊ м ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ̧ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎǳŎƘ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅΗ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴπ

ƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ 

ǘƻ Ǝƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ ²Ŝ ǎŀǿ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘΣ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΗ   

¸ŜŀǊ о ƻǳǊ 9ƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƳƛǎŎƘƛŜŦΗ 

 

 

 

 

 



п 

Lƴ                              

  aƻǾƛŜ aƻƴŘŀȅ ¸ŜŀǊǎ м-с                  ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳŜǊ нлно 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ 
²ŀǊƳŜǊ нлноΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

 

LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƻǾƛŜ aƻƴŘŀȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ¸ŜŀǊǎ м-с ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǘƻ ŀ /ƛƴŜƳŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻǾƛŜ ²ƻƴƪŀΦ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΦ 


